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BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Hoat dong ciia Ban Tong Giam doc nim 2025,
va phwong hwéng hoat dong nam 2026.
Ban Tong giam dc Cong ty xin Béo céo Dai hoi dong ¢ dong hoat dong cia Ban
Téng giam ddc nam 2025 va phuwong huéng hoat ddng nim 2026 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA TONG GIAM DOC NAM 2025

1. Vé co ciu nhan sy Ban Tong giam ddc nim 2025

Trong ndm 2025, Ban Tong giam ddc Cong ty gom 04 thanh vién do Ba Tran Kim Sa la

Tong gidm doc, cu thé:

A Chirc vu trong Chire vu trong . o
STT Ho tén HDQT cong ty Ghi chu
P Thanh vién 2 Y
1 Tran Kim Sa HDQT Tong Giam doc
2 Tran Kim Cuong - Pho Tor}g Giam
doc
X e T1A Thanh vién Ph6 Tong Gidm
3 Nguyén Tri Hué HDQT dbe
R % Ph6 Tong Gidm Bo6 nhiém ngay
4 | Neo Hoang Yen ) dbe 26/07/2024

2. Bao cao tinh hinh hoat dgng ctia Cong ty:
a. Tinh hinh hoat djng sin xudt kinh doanh:

Niam 2025 1a mot nam khé khin chung cua toan nén kinh té do téng cau suy giam,
lam phat ha nhiét nhung van & mitc cao. Bén canh d6, do dnh hudéng thua 16 16m tir cac nim
truge dé lai va kho khan tir thi truong von, cac ngan hang thyc hién chinh sach that chat
tham dinh va ngimg gia han, cdp méi han mirc tin dung cho Cong ty, khién nguén von luu
dong cua Cong ty bi thiéu hut rat 1én. Téng két ndm 2025, Doanh thu ban hang va cung cip
dich vu dat 69,8 ty déng. Loi nhuén sau thué cta Cong ty nam 2025 ghi nhan 16 hon 335 ty
dong. Ban Tong Giam dbc s& nang cao hoat dong quan 1y, tim kiém cac co hoi phat trién
kinh doanh, dat muc tiéu co6 1ai tré lai trong nam 2026.

b. Hoat dong cua cdac by phdn:

Phong Tai chinh — Ké todn




Phong d3 dam bao hoan thanh chirc ning, nhiém vu theo quy dinh trong Quy ché noi
bd cua Cong ty. Phong ciing chu tri viéc thuc hién dinh ki kiém ké, danh gia tai san Cong
ty, dé xuit véi Ban Tong giam dbc cac phuong an quan 1y tai chinh phu hop va xir Iy ng,
cong no phi hop véi tinh hinh thuc té cua Cong ty.

Phong Té chivc — Hanh chinh

- Nim 2025, Phong di xay dung co cdu to chirc nhan sy cho cac phong ban trong
Cong ty, dan tién t6i quy chuan héa cac quy trinh, hoat dong ndi bo. Pong thoi, phong ciing
tham muu cho Ban Tong giam dbc vé viée sap xép, b tri, phat trién nhan sy thong qua cac
bao cdo phén tich co cau t6 chuc, danh gia két qua cong viéc va nang lyc nhan su.

- Pam béo thyc hién dy du cac quy ché tién luong, ndi quy lao dong vé khen thudng,
quy ché 1am viéc, nghi ngoi, ché do bao hiém xa hoi cho nguoi lao dong.

- Thyc hién tot nhiém vy hoan thién quy trinh luu trit, quan ly hd so. Pam bao cong
tac an ninh, an toan lao dong, phong chdng chay nd.

Phong Ké hoach - Qudn Iy sin xudt va Phong Ky thudt

- Trong nim 2025, phong dd xay dung va trién khai cac ké hoach theo ding dinh
hudng, chi dao cia Ban Tong giam dbc. Cac ké hoach déu duoc phan bd nhan sy hop 1y,
phtt hop véi tinh hinh hoat dong kinh doanh cia Cong ty. Pdng thoi, phong ciing cap nhat,
phan tich va tong hop cac sb liéu dé giup Tong giam ddc chi dao didu hanh san xuat kinh
doanh dugc kip thoi.

- Phong K¥ thuét da thuc hién Quan ly, can ddi nang luyc may moéc thiét bi, cong cu va
thuc hién viéc diéu chuyén may moc thiét bi mot cach hop 1y dé bao dam san xuét kinh
doanh trong toan Cong ty;

Phong kinh doanh - vat tw

- Hoan thanh nhi¢m vy tham muu chirc nang téng hop cho Ban giam dbc;

- Tham muu, quan Iy tai san vat tu thiét bi ciia Cong ty;

- T6 chirc cung ung vat li¢u cho san Xuét hang hoa;

- Thuc hi¢én cong tdc marketing, nghién ctru thi truong, chon lya san phém chu luc va
xay dung chién luge phat trién, thic déy hoat dong xuc tién thuong mai, tham gia héi thao,
hoi cho, tim kiém déi tac;

- Quan ly, bao quan vat tu, nguyén vat li¢u. Cép phat vat tu, nguyén vat li€u theo nhu
cau san xuat kinh doanh ctia Cong ty;

- Can cu ké hoach san xuat kinh doanh dé xay dung ké hoach mua sam vat tu va cung
cAp vat tu, nguyén vat liéu phuc vu san xuat cho cac don vi trong Cong ty.

Phong dau tw — dw dn




- Lap dy 4n dau tu cac cong trinh phi hop véi chirc ning hoat dong cta cong ty bao

gom cac loai hinh cong viéc sau: Lap bao cao dau tu; Lap bao cao lya chon dia diém; Lap

du an dau tu ...

- Lap quyét toan cac du an hoan thanh va thanh 1y cac hop dong kinh té;

- Tham tra ti€n d0 thuc hi¢n du an dau tu va bao cdo Ban gidm ddc;

- Tu van dau thau va quan 1y cac du an dau tu;

- Thuc hién cac cong viéc khac theo yéu cau ctia Ban gidm doc cong ty.

II. KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT DPONG CUA BAN TONG GIAM DOC

NAM 2026

1. Co ciu nhan sy nim 2026

Nam 2026, dua trén tinh hinh hoat dong thuc té, Hoi déng quan tri va Ban Téng

Giam doc Cong ty s€ thuc hi¢n viéc di€u chinh, bd sung co cau nhan sy nham ddo bao cong

tac quan ly hi€u qua, tinh gon, tranh giy lang phi va ti€u cyc trong toan cong ty.
2. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2026

Cdc chi tiéu ké hoach 2026 dw kién nhw sau:

Chi tiéu Pon vi tinh K¢é hoach
Vén diéu 16 DPong 798.398.860.000
Doanh thu Pong 200.000.000.000
Loi nhuén sau thué Pong 2.000.000.000
Cb tirc % 0%
3. Phwong hwéng hoat dong ciia Ban Tong giam ddéc nim 2026

Xem x¢t lai tinh hinh tai chinh hién tai cua Cong ty dé xay dung phuong an, ké hoach
str dung ngudn von hiéu qua, giam thiéu tdi da cac rai ro anh huong dén két qua kinh
doanh cua Cong ty dé dam bao hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh dd dé ra tai Pai hoi
dong cd dong;

Tiép tuc mé rong ddo tao, nang cao ning lyc chuyén mén cia Ban Tong giam ddc ciing
nhu cac phong chuyén trach; bdi dudng ning luyc quan 1y, thuc hién nghién ctru sau sic
dé phat trién hoat dong san xuét kinh doanh; dam bao tién do cong viéc, chét luong san
phém — dich vy;

Lén ké hoach chi tiét thic déy tién d6 dau tu cua cac du 4n hién tai; mé rong phuong an
huy dong vén, tim kiém nha dau tu chién luge, duy tri mdi quan hé véi cac doi tac uy
tin.

Tai cau trac bd may theo hudng khoa hoc, chuyén nghiép, gon nhe. Hoan thién chinh
sach nhan vién, chinh sach luong thudng, co ché phan cip phan quyén, ning cao chat

luong hiéu qua hoat dong;



- Tuyén dung lao dong c6 ning lyc va phu hop véi cong ty, dong thoi tich cuc hoat dong
dao tao nang cao nghiép vu chuyén mon cho toan thé nhan vién.
Trén day la bdo cdo ciia Ban Tong giam doc Cong ty nam 2025 va phwong hwdng
hoat déng ciia nam 2026, kinh trinh Pai héi dong Cé déng thong qua.

Kinh bao cdo Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026.

TM.BAN TONG GIAM POC
Tong Giam déc

Tran Kim Sa



